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Kunnon kansalaisen kasvatus

Urheilumaailma on osa kolmannen sektorin kansalaistoimintaa, jossa kansalaistoiminnan keskeiset toimijat,
kansalaisjarjestot, ovat hyvin omaleimaisia. Jokaisella niistd on hieman erilainen tapa toimia seka
vahvuutensa ja omat heikkoutensa. Tama tekee mielestani kansalaisjarjestoista (ja urheilu- ja
liikuntasektorista) hyvin kiinnostavan yhteiskunnallisen toimijan.

Toiminnan tuottajana ja toimintaymparistona jarjestot eroavat selkeasti julkisesta ja yksityisesta sektorista.
Toiminnan voittoa tavoittelematon luonne on ollut hyvin korostunut suomalaisessa kansalaistoiminnassa.
Se on arvolahtokohta, josta on pidetty tiukasti kiinni, vaikka tulosajattelu onkin lisddntynyt ja osa
jarjestoista tekee hyvaa taloudellista tulosta (Harju, 2003).

Kansalaistoiminnan luonne on se joka itsedni kiehtoo ja kytkee mukaan. Toimintani urheiluseuran
toiminnanjohtajana kiteyttda paivittdin kansalaistoiminnan perusperiaatteita. Joudun tydssani jatkuvasti
tekemisiin asioiden kanssa, jossa kohtaan kansalaistoiminnan motivaatioperustaan, motivaatioperustan
sailyvyyteen seka jarjestéjohtamiseen liittyvia kysymyksia. Kohtaan joka péiva tyossani erilaisia
kansalaistoiminnan toimijoita sekd joudun miettimaan toiminnassamme toteutuvaa yhteisollisyytta ja sen
sisdlla olevaa sosiaalista pddomaa.

Aaro Harju kirjassaan yhteisella asialla kansalaistoiminta ja sen haasteet kuvaa oivasti seuraavalla tavalla
kansalaistoiminnan motivaatioperustaan liittyvia asioita sekd motivaation sailyvyyteen tarvittavia
tunnusmerkkeja.

Kansalaistoiminnan motivaatioperusta:

Kiinnostus jotain asiaa kohtaan
Halu auttaa

Halu oppia

Saada uusia ystavia

Vastustaa yksindisyytta
Vastapainoa tyolle

Halu osallistua
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Halu vaikuttaa
Kansalaistoiminnan motivaatio sailyy kun seuraavat tunnusmerkit toteutuvat:

Hyva toiminnan suunnittelu ja organisointi
Mahdollisuus oppia uutta (koulutus ja opastus)
Kiittdminen ja kannustaminen (palkitseminen)
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Miellyttavaa yhteiseloa (ilo)



Yhteisollisyys ja sosiaalinen pddoma

Yhteisollisyys on puheenaihe my6s urheilu- ja liilkuntasektorilla. Keskusjarjestdjen, lajiliittojen seka
yksittaisten jarjestojen seka urheiluseurojen toimintasuunnitelmissa kiiltda sana yhteisollisyys.
Valitettavasti sanaa kaytetaan hyvin ndenndisesti ja usein sita kayttavat eivat tieda sen merkitysta tai eivat
millaan tavalla osaa tai halua liittda sitd kdytannon toimintaan.

Niissa jarjestoissa joissa sosiaalinen padoma on korkea, ihmiset voivat paremmin ja toiminta on
tuloksellisempaa, kuin alemman sosiaalisen padoman toimintaorganisaatioissa. Sosiaalista pdadomaa ovat:

Vastavuoroisuus
Yhteenkuuluvuuden tunne
Hyva tiedon kulku - informaatio
Luottamus toimijoiden valilla
Sosiaaliset taidot

Toimivat yhteistyéverkostot
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Erimielisyyksien avoin kasittely

Sosiaalisen pddoman ytimena oleva luottamuksenarvoisuus koostuu kahdesta elementista: kyvysta sitoutua
yhteisiin tavoitteisiin ja vastavuoroisuutta saatelevistd normeista (Harju 2003).

Jarjestéjohtaminen on yksi toiminnan tarkeimmista elementeistd. Suomalaista on osattava johtaa, johon
onneksi Puolustusvoimat antaa perusjohtamistaitoa. Jarjeston ja urheiluseuran johtaminen tapahtuu
kuitenkin hieman eri lainalaisuuksia kayttaen, kuin armeija sen opettaa. Olosuhteet ovat toiset.

Jarjestdjohtamisen yksi merkittdvimmista haasteista on sen varmistaminen, etta toimijat sitoutuvat
riittavassa maarin jarjeston maarittelemiin arvoihin, padamaariin ja strategisiin linjauksiin. Jarjesto
johtamisessa tarvitaan neljanlaista patevyytta:

Toimintaymparistdssa tapahtuvien muutosten ja ongelmien tunnistaminen
Ihmisten valisten suhteiden ja ryhmadynamiikan hallinta
Patevyys valjastaa toimijoiden kokemus ja hiljainen tieto
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Sosioemotionaalinen patevyys johtajuuteen



Psykofyysissosiaalinen

Kilpa- ja huippu-urheiluun seka kunto- ja terveysliikuntaan kuuluu kasvatus oleellisena osana. Urheilija ja
kuntoilija ndhdaan psykofyysissosiaalisena kokonaisuutena, jossa kokonaisuus muodostuu psykologisista,
fyysisista ja sosiaalisista tekijoista. Mikali, jokin ndista osa-alueista ei toimi nakyy se lopputuloksessa.
Kuntoliikkuja lopettaa harrastamisen ja elinikdinen lilkkkumisen tavoite jaa haaveeksi. Kilpa- ja huippu-
urheilija eivat paase odotettuun lopputulokseen.

Psykologinen
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URHEILIJA / KUNTOILUJA
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Sosiaalinen

Kilpa- ja huippu-urheilussa kasvatuksen avulla pyritdan vaikuttamaan urheilijan tahto- ja
moraaliominaisuuksiin (Westergard, 3). Kunnon urheilijan kasvatus ja kunnon kansalaisen kasvatus kulkevat
samaa tietd. Urheilu- ja liikkuntavalmennuksen yksi keskeisista tehtavista pitdisi olla kunnon kansalaisuuteen
kasvattaminen. Liian usein entiset huippu-urheilijat putoavat raadollisen yhteiskunnan vaatimusten
ulkopuolelle ja saamme lukea lehdesta ”"nyrkkeilija puukotti Oulussa tai ex-jadkiekkoilija rikollisliigan
pomona, jne.” Suomen olympiakomitean psykologisen valmennuksen asiantuntija professori Matti Urrila
sanoo ”Vain ajatteleva urheilija voittaa olympiakultaa” kertoo osuvasti, ettad pelkka voima, taito, nopeus tai
kestavyys ei takaa viela menestysta. Miksei samaa ajattelua voisi jatkaa myos muilla elaman osa-alueilla?

Merkittavana yhteiskunnan kolmannen sektorin toimijana urheilu ja liikuntavalmennuksen tehtavana taytyy
olla myos oikeanlaisten arvojen valmentaminen ja kasvattaminen. Erik Ahlmanin mukaan arvo on “tahdon
kvaliteetti, maaratty tahdonsuunta”. “inhimillisen toiminnan perimmainen motiivi”. Siind mita ihminen
tahtoo, ilmenee se mita han arvostaa. Arvot maarittavat ihmisen valintoja ja antavat hanen
elamankululleen suuntaa ja sisaltoa.

Arvot siis tulevat siitd mita tahtoo ja arvostaa. Arvojen muokkautumisen myo6ta urheilijalle muodostuu
identiteetti. Juha Hamaldinen kirjassaan Johdatus sosiaalipedagogiikkaan tarkentaa identiteetin olevan
yksilon kasitys itsestd, identiteetti rakentuu erilaisissa rooleissa kuten lapsena, vanhempana, koululaisena,
ammatinharjoittajana, tietyn asian harrastajana, jne. Siihen vaikuttaa ratkaisevasti myos sukupuoli seka
yksilon etninen ja kulttuurinen tausta. Mindkuva voi olla enemman tai vdhemman selked ja jasentynyt. Se
voi my0ds kapeutua ja fiksoitua voimakkaasti johonkin rooliin.



Urheiluvalmennuksen ja urheilutoiminnan kokonaisvaltaisena tarkoituksena pitdisi olla kunnon kansalaisen
kasvattaminen, yhteiskuntakelpoinen kelpo veronmaksaja.

Eri yhteistissa maaritellddn eri tavoin sitd, millainen on yhteison kannalta hyva yhteison jasen. Kansalaisen
yhteisdjen tyypittelyn kannalta naita hyvan yhteison jasenen maarityksia voi suurelta osin pitaa
yleisluontoisina ja toisaalta yleensa kansalaisen toiminnan tarkasteluun liittyvina, etta niiden
tarkasteleminen yleisella tasolla yhteiskunnan jasenyytena on mahdollista (Kurki, ym. 2006).

Kasvatuksen tavoitteena urheiluvalmennuksessa pitda olla myds aktiiviseen kansalaisuuteen kasvaminen.
Urheilija ja liikunnan parissa oleva on jo valmiiksi aktiivinen harrastuksensa ansiosta. Haasteena
valmentajille ja seuratoimijoille olisi jo valmiiksi aktiivisen urheilijan aktiivisuuden siirtdminen
kansalaisuusaktiiviseksi. Kansalaisaktiivisuudella en tdssa yhteydessa tarkoita kansalaisen perusoikeuksiin
(yhdenvertaisuus lain edessa, oikeus eldamaan seka henkilokohtaiseen koskemattomuuteen,
rikosoikeudellinen laillisuusperiaate, jne.) tai kansalaisvelvollisuuksiin (oppivelvollisuus,
maanpuolustusvelvollisuus, verovelvollisuus, jne.) puuttumista, vaan aktiivisen kansalaisen tietoa ja
ymmarrysta oikeuksista ja velvollisuuksista, yhteiseldaman sdadanndista ja niiden muuttumisesta, demokratian
periaatteista ja arvoista. Naihin asioihin voidaan urheiluseuroissa vaikuttaa, mikali se koetaan tarkeaksi.

Aktiivinen kansalaisuus edellyttda tietojen ja ymmarryksen lisdksi taitoja ja kompetensseja, sellaisia kuin
kyky kommunikaatioon ja dialogiin, kyky elda toisten kanssa, kyky ratkaista konflikteja ilman vakivaltaa,
kyky neuvotella, kyky ottaa osaa julkiseen keskusteluun, kyky tunnistaa ja hyvaksya erilaisuutta, kyky
kayttaa tieto- ja viestintatekniikkaa, jne. (Harju 2003).

Ty6elamassa toimiminen edistda aktiiviseen kansalaisuuteen liittyvid valmiuksia parhaiten.
Urheiluseuratoiminnan pitdisi osaltaan valmistaa nuoria tyéeldamaan. Tybeldmaan valmistaminen taytyisi
olla nuorta valmentavan ja seuratoimijan mielessa, vaikka silla hetkelld itse urheilusuoritus olisikin
maailman tarkein asia. Kaikki valmentajat seka seuratoimijat valmistavat urheilijaa (ja hieman my6s kunto-
ja terveysliikkujaakin) yhteiskuntaa varten. Urheilija ja kuntoilija imevat hyvaksi havaitsemansa tavat
auktoriteetiltaan ja siirtdvat niitd omaan toimintaansa.

Tietojen, taitojen ja arvojen siirtoon valmentajalta tai seuratoimijalta urheilijalle tai kuntoilijalle liittyy
yleensa odotus, etta niitd pystytadn kayttamaan laajemminkin, kuin vain harjoitustilanteessa.
Siirtovaikutuksen eli tranfer ilmion tarkoitus on etta opitaan elamaa varten eika vain sita kyseista hetkea
varten.

Tiedonsiirron perustana on tietoa levittavan (valmentaja, seuratoimija) ja tietoa vastaanottavan (urheilija,
kuntoilija) aktiivisuus. Esimerkiksi tutkittaessa koulutuksen transferia tyotilanteisiin korostuu yhtaalta
yksilon aktiivisuus, motivoituneisuus ja uskallus kokeilla oppimaansa (ja tdten hanen itsetuntonsa rooli),
toisaalta ympariston antama tuki ja kokeilemiselle myénteinen ilmapiiri (Rauste-Von Wright, ym. 2003).

Tiedonsiirron orientaation ollessa sosiaalipedagoginen sisaltda se joukon toimintaperiaatteita, ikdan kuin
rakentuu niista. Tallaisia periaatteita ovat dialogisuus ihmisten valisissa suhteissa, itse apuun auttaminen,
kriittisen tietoisuuden herattaminen, ihmisena kasvamisen kokonaisvaltainen tukeminen, toiminnallisuus,
osallistuminen ja osallistaminen.



Naen dialogisuuden tarkeimpana toimintaperiaatteena ihmisten valisessa kanssa kaymisessa.
Tasavertainen ja toista kunnioittava ihmisten valinen suhde tuottaa myos urheilussa hyvia tuloksia. Olisi
aika vaikea kuvitella dlykasta keihdaanheittdja Tero Pitkimakea behavioristisessa valmennussuhteessa
suhteessa valmentajaansa. Toisaalta usein behavioristinen valmennus- ja opetuskulttuuri on ainoa toimiva
kasvatus- ja opetusmenetelma. Behaviorismissa oppimisen perusperiaatteiden katsottiin olevan samat
elamilla ja ihmisilla: kaikki monimutkainen kayttaytyminen voidaan redusoida yksinkertaisiin osiin ja
ymmartaa osista kokonaisuuksiksi rakentuvaksi (Rauste Von-Wright, 2003).

Valmentajan kannalta behavioristinen mallin mukainen viestintd on johdonmukainen ja turvallinen, ja
hadnen valtaansa tukeva. Oikeasta teosta palkitaan ja vadrasta seuraa negaatio. Olen huomannut harmikseni
yli 10 vuoden ammattivalmentaja kokemuksella, etta toiset urheilijat eivat kykene toimimaan dialogisessa
vuorovaikutussuhteessa. Heistd saa parhaat “tehot” irti behavioristisessa opetus- ja kasvatusymparistossa.
Heiddn saamisensa oikeanlaiseen konstruktiiviseen valmennussuhteeseen vaatii kokonaisvaltaista
kasvatustyotd seuralta. Se on valtava ja haastava tyo mutta lopulta palkitseva.

Behaviorismin heikkoudet kayvat kuitenkin ilmi, kun tarkastellaan ymmartamista painottavaa oppimista tai
opettamista. Parhaat tulokset saadaan mielestani konstruktivistisen oppimiskasityksen kautta.

Konstruktiivisessa oppimiskasityksessa oppija rakentaa omaa toimintaa ja sen tuloksia reflektoinnin
pohjalta. Oppija rekonstruoi aiempia kasityksidan ja tietojaan. Konstruktivismissa oppija ankkuroi
opetuksen arkitodellisuuteen, oppija oppii itse ratkaisemistaan ongelmista ja oppijan ollessa aktiivinen
tiedon hankkija.

Paolo Freire kirjassaan Sorrettujen pedagogiikka kuvaa dialogia yhteiseen oppimiseen ja toimintaan
pyrkivien ihmisten kohtaamisena, joka hajoaa, jos sen osapuolet (tai vain yksi heista) eivat ole noyria ja siita
puuttuu rakkaus.

Pedagogiikka eli kasvatus

Urheiluvalmentajat ja seuratoimijat kantavat kasvatuksellista yhteiskuntavastuuta halusivat he sita tai ei.
Nden itse pedagogiset lahtokohdat seuraavalla tavalla:

Pedagogisen toiminnan perustana ovat:

- Humanistinen ihmiskasitys
- Kehittyva tiedonkasitys
- Konstruktiivinen oppimiskasitys

Humanistisen ihmiskasityksen mukaan ihminen on:

- Vapaa, valintoja tekeva ja vastuullinen tekemisistadn valinnoista
- Kasvava, sosiaalinen ja vuorovaikutukseen pyrkiva
- |hmisena arvokas ja mielipiteitaan kunnioittava

Kehittyvalle tiedonkasitykselle on ominaista korostaa:

- Tiedon soveltamisen tarkeytta seka todellisuuden ja sitd koskevan tiedon muuttuvaa luonnetta
- Aloitteellisuutta tiedon hankinnassa ja kasittelyssa
- Kriittista suhtautumista vallitseviin kdytantoihin ja tietolahteisiin



- Laajojen asiakokonaisuuksien hallintaa
- Tietojen ja taitojen integroitumista ammatilliseksi osaamiseksi
- Tiedon arvostamista itsessdan

Konstruktivistisen oppimiskasityksen mukaan

- Oppiminen on yksilon ja ympadriston valinen vuorovaikutteinen prosessi, jossa oppiminen tapahtuu

- Oppija rakentaa valikoiden, tulkiten ja toiminnastaan saamansa palautteen avulla ymparoivasta
todellisuudesta ja itsestdan tdman todellisuuden osana

- Uuden oppiminen on todellisuuden uudelleen hahmottamista ja rakentamista jo olemassa olevan
tiedon pohjalta

Elamanlaajuinen oppiminen ja elinikdinen liikkkuminen kuuluvat mielestéani tarkeisiin arvoihin, joita
kannattaa ldhetyssaarnata sosiokulttuurisesti myds muille. Valmentaja tai urheilutoimija sosiokulttuurinen
innostaja on ammatillinen tyontekija, innostaja, on ldhinna tuki, koordinoija, motivoija ja herkistdja. Hanen
tehtdvansa on kuitenkin tarkea, silla aitoa osallistumista ei synny ilman herkistymista ja motivoitumista.
Talloin herkistdminen tarkoittaa puuduttavaa arkipaivdansa eldvien ihmisten herattelemistd, heidan
tietoisuutensa koskettamista. Heratellaan tiettyja intresseja, eli saadaan ihmisten huomio kiinnittymaan
johonkin sellaiseen toimintaan, jonka he kokevat subjektiivisesti, oman eldmansa kannalta, arvokkaaksi ja
merkitykselliseksi. Heissa herda tarve saada lisda informaatiota elaméastaan, suhteestaan historiaansa ja
ymparistdonsa. Varsinaisen toimintaan motivoitumisen perustana ovat sitten ihmisten omat kulttuuriset
vaateet ja tarpeet: mita he itse tahtovat (Kurki, ym. 2006).

Oleellista innostamisessa on, etta tekijoiden véliset suhteet ovat pedagogisia. Suhde perustuu
tasavertaiseen mina - sind — dialogiin, jossa jokaisen ihmisen persoonallisia ominaisuuksia kunnioitetaan.
Dialogisen ajattelutavan ja kdaytannon siirtdaminen kasvatettaviin on iso haaste mutta sen arvoinen, etta
siihen kannattaa pyrkia myos urheilumaailmassa.

Juha Saurama
toiminnanjohtaja/ammattivalmentaja
Jarvenpaan Kehakarhut ry
info@kehakarhut.fi
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